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Carmelo Mesa-Lago es doctor en derecho por la
Universidad Complutense de Madrid y doctor en
relaciones laborales por la Universidad de Cornell. Es
profesor emérito en economia de la Universidad de
Pittsburgh y coordinador del libro Voces de cambio en el
sector no estatal cubano (Iberoamericana Vervuert, 2016),
un estudio que a partir de ochenta entrevistas inten-
sivas entre cuentapropistas, usufructuarios y socios
de cooperativas retrata la creciente importancia y el
potencial econémico de este sector.

Usted ha demostrado que desde 1959 la politica eco-
nomica revolucionaria de Cuba se ha caracterizado

por ciclos ideolégicos y pragmaticos: ciclos ideoldgi-
cos que llevaban a una crisis, seguidos de ciclos prag-
maticos de reforma para reducir el descontento y, de
nuevo, marcha atras. ; De cuantos ciclos podemos
hablar? ; Podria describirlos brevemente?

No es fécil identificar los ciclos, pero sefialarfa alrededor
de siete: entre 1959 y 1966 hubo un primer ciclo contra-
rio al mercado, marcado por la ortodoxia soviética y el
debate de las alternativas socialistas. El segundo, entre
los afos 1966 y 1970, se caracteriz6 por la radicalizacién
del modelo guevarista y el ideal de “el hombre nuevo”.

Entre 1971 y 1985, el tercer ciclo, dio un timido giro
hacia el mercado intentando copiar el modelo soviéti-
co de célculo econémico. Entre 1986 y 1990, por temor
a la perestrotka, en puerta ocurrié el cuarto ciclo, una
marcha atrds con el Proceso de Rectificacién. Hay un
quinto ciclo entre 1991 y 1996 con el fin de la URss y
el cese de ayudas econémicas que los llevé al “perio-
do especial en tiempos de paz”, y se hicieron modes-
tas reformas orientadas, de nuevo, al mercado. El sexto
fue entre 1997 y 2006 cuando se detuvieron las refor-
mas promercado y se intensific el modelo centraliza-
do. Finalmente, hay un séptimo ciclo que comienza
en 2006 con las reformas impulsadas por Radl Castro.

Fidel Castro siempre fue mds afin a los ciclos ideo-
16gicos, porque él, al contrario de Radl, no era un hom-
bre pragmético en economia y siempre deseaba avanzar
en la construccién del socialismo y del comunismo.
Ademds esos ciclos concordaban con su ideologia de



movilizacién de masas como el trabajo voluntario masi-
voy las brigadas de construccién de viviendas.

Los incentivos morales que proponia Fidel en los ciclos
idealistas nunca funcionaron y la creacién del hom-
bre nuevo que sonaba Guevara tampoco se plasmo.
Por ello era necesario apostar por incentivos materia-
les, como en el caso de las diferencias salariales. En un
ciclo ideoldgico primaba el igualitarismo en la remu-
neracién. Una vez que los ciclos pragmadticos entraban
en vigor, funcionaban alrededor de cinco afios, logra-
ban que la economia mejorara un poco y Fidel se sen-
tfa de nuevo fuerte para lanzar otro ciclo ideolégico.
En estos ciclos también han incidido factores exter-
nos: los apoyos econémicos de la Urss y de Venezuela
y las politicas hostiles de Estados Unidos. Pero las
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decisiones internas siempre las tomé Fidel, por lo
menos hasta 2006, pues en su persona convergian
los puestos més importantes de Cuba: presidente del
Consejo de Estado, primer secretario del partido,
comandante en jefe de las Fuerzas Armadasy en algu-
nos casos también asumid las responsabilidades del
Ministerio de Economia y Planificacién.

Los ciclos pragméticos siempre han tenido resul-
tados positivos, todo lo contrario que los ideolégi-
cos. En el ciclo actual se ha avanzado mds que nunca,
bajo la Revolucién, en la direccién del mercado aun-
que las reformas han sido muy lentas y cargadas de
regulaciones y trabas. Las reformas implican delegar
poder econémico, descentralizar decisiones y dar cier-
ta independencia a los agentes econémicos, pero al
delegar poder econémico de cierta forma también
se delega poder politico. En Cuba, la l6gica politica
siempre ha predominado sobre la l6gica econémica,
para mantener el régimen frente a cualquier amena-
za interna o externa.

Aparte de estas oscilaciones econémicas, en Cuba
siempre ha habido una economia de planificacién
central y esa economia ha fracasado en todos los pai-
ses socialistas del mundo. En los afios noventa, con el
colapso del socialismo “real” en la Unién Soviética y
Europa Oriental, las “economfas de mandato” se trans-
formaron, con diferencias de grado, en economias de
mercado. China y Vietnam optaron por un socialis-
mo de mercado.

Si, con el proceso de reformas que inicié Radl ese plan
central ha sido combinado con medidas que incluyen
al mercado. Las reformas no solo han ido por la pro-
puesta de expandir el sector econémico no estatal y
la propiedad privada que tienen los pequefios traba-
jadores auténomos, sino que se han creado figuras
mixtas como el usufructo de tierras estatales ociosas
y las cooperativas de produccién no agricola y de ser-
vicios. Pero en los congresos del Partido Comunista
de 2011 y de abril del afo pasado se ha reiterado que
el plan central predomina sobre el mercado y que la
propiedad estatal predomina sobre la propiedad pri-
vada o no estatal. Esto plantea un conflicto muy serio.
En Cuba no se habla de transformar el modelo eco-
némico sino de “actualizarlo”, pero esa actualizacién
no se ha aterrizado. ¢Qué grado de participacién va
a tener el mercado? ¢Cémo van a participar la pro-
piedad privada, la mixta y las cooperativas?  Cudles
van a ser las interrelaciones entre ellas? No se sabe.
Hay reformas esenciales de las que se viene hablan-
do desde hace mas de cinco afios, como la unifica-
cién de las dos monedas de Cuba, que es esencial
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para cualquiera que sea el modelo econémico que se
escoja. Pero no ha cuajado.

Soy un estudioso de la economia cubana y mi acer-
camiento a ella siempre ha sido con estadisticas y
documentos, con datos s6lidos. La politica econémica
queadoptard Cuba esimpredecible, basicamente porque
es un problema politico y uno no tiene esa infor-
macién interna. Hay informacién sobre las decisio-
nes que se toman pero el proceso y la discusién entre
las distintas posiciones que llevan a tomar esa deci-
sién no se publica. Con ese punto de cautela, que es
clave, me parece que Fidel fue siempre muy opuesto
a las reformas econémicas del mercado mientras que
Radl ha sido muy sistemdtico en aplicar las reformas
desde que tomé el poder. El ha sostenido reiterada-
mente que hay unidad en la dirigencia del partido y el
gobierno, pero hay evidencia de que eso no es cierto,
a pesar de que no se publica la discrepancia. Si mi
tesis es correcta, Radl enfrenta a un grupo de orto-
doxos, como José Ramén Machado Ventura, que es
el segundo secretario del Comité Central del Partido
Comunista Cubano (pcc), y quien se anclé a la figura
de Fidel para poder mantener su influencia en las deci-
siones. Raul ha dicho que va a dejar el puesto de pre-
sidente del Consejo de Estado en febrero de 2018 (en
trece meses) y, aunque todavia no ha habido una refor-
ma constitucional, todo mundo espera que se retire.
Yo dudo de que se retire del todo porque ello crearia
un tremendo vacio de poder. Es muy probable que
Raul continde un par de aflos como primer secretario
del pcc y posiblemente como comandante en jefe de
las Fuerzas Armadas.

Se supone que serd Miguel Diaz-Canel, que es el
primer vicepresidente del Consejo de Estado.
El ha jugado un papel muy cuidadoso en términos
de comunicacién y toma de posiciones, aunque ha
hablado de la necesidad de mayor libertad de pren-
sa y mayor acceso a internet. Y eso lo hizo al inicio
de su cargo, pero después no ha hecho declaraciones
importantes.

Diaz-Canel seria el primer civil que no particip6 en
la guerra revolucionaria, lo cual serfa una transiciéon
positiva. Pero él no tiene poder sobre las Fuerzas

Armadas, no tiene poder como los revolucionarios de
la Sierra que estuvieron en el proceso de insurreccion.
No tiene necesariamente poder del partido, ese poder lo
tiene Machado. También hay una serie de puestos
que por razones biolégicas ahora estdn en manos de
gente que ronda los cincuenta afios, como es el caso
de Marino Murillo, que estd a cargo de la implemen-
taciéon de la reforma econémica, Bruno Rodriguez
Parrilla en el Ministerio de Relaciones Exteriores
y Gladys Maria Bejerano Portela en la Contraloria
General. Ha habido una transferencia de poder a la
nueva generacion, y esa transferencia tendrd por fuer-
za que materializarse en febrero de 2018, pero predecir
lo que va a ocurrir es extremadamente dificil, puede
ser que Raul decida apoyar a Dfaz-Canel por enci-
ma de Machado Ventura, puede ser que la muerte de
Fidel reste poder al grupo ortodoxo que se habia apo-
yado en ¢l todos estos afos y que se aceleren las refor-
mas. Yo no me atrevo a decir por qué lado se ir4, lo
que si es que Cuba no puede darse el lujo de esperar.

Trump es un hombre de negocios, es decir, su interés
en lavida es hacer dinero y para lograrlo no le ha preo-
cupado mucho ni la ideologfa ni la moral. En su cabeza
—pienso—suefia con una Trump Tower en La Habana
y otra en Varadero. dQué es lo que va a hacer Trump?
No se sabe. Ha cambiado muchas veces de opinién: en
los afios noventa trat6 sin éxito de hacer negocios
en Cuba. En enero del afo pasado dijo que iba a conti-
nuar con las negociaciones, que conseguiria un mejor
acuerdo que Obama; en septiembre afirmé que anula-
ria todas las resoluciones ejecutivas sobre Cuba; y en
noviembre que iba a mantener algunos pasos pero que
Cuba tenia que hacer cambios en términos de liber-
tades econémicas y politicas. Hay congresistas que
son favorables al establecimiento de relaciones con
Cuba por razones de negocios, ahi podria surgir una
coalicién entre Trump y esos grupos del Congreso, a
los que podrian unirseles algunos demécratas. Hay dos
escenarios: uno en el que Trump toma la linea dura
y le dice a Cuba: “Si ustedes no hacen concesiones yo
deshago lo andado”, y otro en el que diga: “Vamos a
hacer negocios” sin preocuparse de los derechos civi-
les y las libertades politicas.

En 1989, Cuba estaba a la cabeza de América Latina
en casi todos sus indicadores sociales, salvo en vivien-
da. Esto fue posible gracias a la primacia dada por el
gobierno a los servicios sociales y la ayuda de la Urss,



que entre 1960 y 1990 alcanzé 65,000 millones de
délares combinando donaciones, subsidios de pre-
cios y préstamos. Pero la crisis de los noventa fue la
peor en Cuba desde la Gran Recesién y se desploma-
ron los indicadores econémicos y, en menor medida,
también los sociales. Luego siguié una recuperacion,
pero en 2008, la mayoria de los indicadores de pro-
duccién eran inferiores a 1989 y varios indicadores
sociales no se habian recuperado. Por tanto, para el
estudio que menciona, comparé 1958, 1989 y 2008.
Analicé un total de 87 indicadores, treinta de econo-
mia interna, dieciocho del sector externo y 39 socia-
les. Entre 1958 y 2008, de los econémicos internos, se
deterioraron el 63%; entre 1989 y 2008, el 70% de los
indicadores estaba muy por debajo del nivel precrisis,
mientras que el 309 estaba por encima. En el sector
externo una mitad de los indicadores mejoré entre 1958
y 2008 y la otra mitad empeoré; lo mismo se obser-
va entre 1989 y 2008. El mejor desempeiio fue en los
indicadores sociales: entre 1958 y 2008, el 739 mejoré
y solo un 27% empeord; pero un 54% estaba en 2008
por debajo del nivel precrisis o estancados y solo un
469% habia superado dicho nivel.

Estos resultados son de 2008y en ese estudio expuse
los problemas de comparabilidad de los indicadores.
Tengo pendiente actualizar estos datos a 2016.

En 2013, las cifras oficiales de Cuba dieron un cre-
cimiento econémico anual del 4.4%; para 2016 se
pronosticé un crecimiento del 2%. La razén de esta
disminucién fueron los problemas que habia en
Venezuela y la desaceleracién del crecimiento
en China. Para junio de 2016, la estimacién de cre-
cimiento se habia reducido al 1%, pero todas las pro-
yecciones imparciales que yo he visto apuntan hacia
un estancamiento o quizds una ligera disminucién en
la economia cubana en ese ao. Para 2017 las expec-
tativas son peores. Esto hace mds apremiante que se
aceleren las reformas.

Soy muy pragmético en ese sentido y creo que pri-
mero deben darse los cambios econémicos y mejo-
rar el estindar de vida del pueblo cubano. Comenzar
por reformas politicas en Cuba sin que haya habido
una reforma econémica que mejore las condiciones
econdémicas del pueblo seria muy dificil. Primero hay
que resolver las debilidades de la poblacién y después
mejorar las libertades politicas. Deseo sobre todo una
transicién pacifica. —

CYNTHIA RAMIREZ es la editora ejecutiva de Letras Libres.
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Retomo una historia conocida por los lectores de Letras
Libres. En 2002, con motivo de la presentacién del
ntmero cubano de la revista en la Feria Internacional
del Libro (FiL) de Guadalajara, los presentadores mexi-
canos —Roger Bartra, Julio Trujillo y el de la voz—sufri-
mos en carne propia aquello que en la isla se conoce
como un “acto de repudio”. Entre los cubanos a quie-
nes les tocé sufrir ese tratamiento endémico estaban
el novelista Jos¢ Manuel Prieto y el historiador Rafael
Rojas. Siguiendo las instrucciones de Bartra, viejo
lobo, los agredidos nos mezclamos entre los agresores,
resignados a sus insultos y diatribas, mds mesurados
gracias al cara a cara, contra lo que habria yo supuesto.

El secuestro dur6 hora y media pues la entonces
directora de la feria, castrista complaciente como lo
son numerosos mexicanos, presenciaba el numeri-
to desde el fondo de la sala. Armada de un arcaico
wokitoki, se las agenci6 para que las puertas, situa-
das a nuestras espaldas y por las cuales habriamos
podido salir, permanecieran cerradas durante nues-
tro escarmiento a manos de los militantes de la Uni6n
de Jévenes Comunistas de Cuba y del comité solidario
con la dictadura en aquella ciudad. El 26 de noviem-
bre de 2016, ni veinticuatro horas después de la muerte
de Fidel Castro, algunos de aquellos agresores habran



