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Un video, transmitido por la television, puso al descubierto para el peruano
medio el modus operandi de la dupla Montesinos-Fujimori. Garibaldi
analiza la dificil situacion del Perti y los obstdculos que atin deberd sortear
para alcanzar una verdadera democracia. Y bace un exborto: nunca mds
sacrificar la libertad en aras del progreso, porque se pierden ambos.

OR UNA LEY QUE PARECE INEXORABLE, EL PODER, MIENTRAS
mds absoluto, mds roba el sentido de la ironfa a quien lo
ejerce. Alberto Fujimori inici6 su mandato haciendo gala de
ella, y hoy ya no la reconoce ni cuando él mismo la encarna.
En los escasos minutos en los que resumié sus logros en la reunién

del milenio en la ONU, afirmé que al llegar al poder el Pera
padecia dos presidentes: Alan Garcia y Gonzalo, como se hacfa
llamar el lider de Sendero Luminoso. Lo mismo puede hoy de-
cirse de la dupla que él y Vladimiro Montesinos formaron: eran
las cabezas de dos gobiernostrabajando al unisono: una fachada
institucional, dirigida por Alberto Fujimori, y un sistema para-
lelo, sin funciones formales pero igualmente efectivo, a cargo de
Montesinos Torres. Esta estructura se ocupé de corromper sis-
temdticamente las instituciones peruanas con el supuesto fin de
modernizarlas. La renuncia de Alberto Fujimori deja sin cabe-
za la parte formal de ese régimen; estd por verse qué va a pasar
con la otra. El peligro es evidente: sacar a Fujimori para permi-
tir a su herencia prosperar en las sombras. Para conjurarlo, es
crucial hacer publicas las instituciones reales de ese régimen.
Sélo asi se puede lograr una sélida base para una apertura
democritica.

Existe unaantigua tradicién autoritaria latinoamericana que
ha encontrado en las fuerzas armadas la espina vertebral de sus
suenos dictatoriales. Alberto Fujimori ha hecho una contribu-
cién central para adecuar esa tradicién al contexto de
economia abierta y de globalizacién que América Latina vive
en estos tiempos. Ese contexto mds interdependiente ha
impedido hasta ahora a los generales con aspiraciones actuar
abiertamente; para salvar las apariencias que aseguran los
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imprescindibles flujos de comercio e inversién de una econo-
mia abierta, es indispensable que esas aspiraciones estén en
manos de un civil. Pero la opcién inversa si era posible: ese
civil podria mandar como un dictador lo harfa, apoydndose en
el ejercito, la administracién publica y su propio aparato de
inteligencia, pero cuidandose de guardar las formas democr-
ticas. En medio de la crisis desatada por la hiperinflacién
heredada por Alan Garcia y los ataques de Sendero Lumino-
so, Fujimori vio su oportunidad: apoyé su gobierno en un
férreo control del Ejecutivo y en el desmesurado crecimiento
del servicio de inteligencia, que encontraba en la oscuridad de
sus acciones su mayor fortaleza. Asi, resulté la clave de una
cipula en la que compartia poderes con el jefe del servicio de
inteligencia y el de las fuerzas armadas; en ella, cada compo-
nente actuaba considerando los intereses y competencias de los
otros: un sistema de pesos y contrapesos que no por informal
era menos eficaz.

Este gobierno paralelo actuaba a través de una extensa red
de control y manipulacién que alcanzé a todas las institucio-
nes publicas, incluyendo a buena parte de la prensa y los
medios de comunicacién. Después de cerrar el Congreso y el
Poder Judicial en 1992, éstos entendieron laleccion: en adelan-
te, debian decidir lo que les correspondia de acuerdo con los
equilibrios que observasen en la cipula dominante, siguiendo
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las sefiales que ésta les mandase. Esos poderes se han dedica-
do a formalizar lo que la cipula politica ya habia decidido. Por
medio de ellos se someti6 a la prensa y la oposicion: a quien
dejase la linea oficial le esperaba un proceso judicial, una visi-
ta de la autoridad tributaria, o la aprobacién de una ley con
nombre propio. Mds que un Estado de derecho, se trataba del
derecho de Estado. Salvo un puiiado de medios que valiente-
mente denunciaron los aspectos mds sérdidos de ese régimen,
el control de la prensa mantuvo a la mayoria de la poblacién en
las sombras respecto a sus caracteristicas. Fue una de las mas
exitosas operaciones de camuflaje en América Latina, una re-
gién que tiene gran experiencia en ellas.

Los equilibrios en esa cipula se mantuvieron hasta la caida
endesgraciade Nicolds Hermoza, el jefe de las Fuerzas Armadas,
victima de las intrigas de Montesinos tras el exitoso operativo
para recuperar la Embajada del Japén. Esto dej6 el mando del
ejército en control de Montesinos, y a éste en mejor

difundido por un pequerio canal de cable, que llega a cien mil
familias, la élite y clase media peruanas. La amenaza implicita
era difundir los demds semanalmente, una telenovela politica
en capitulos. El efecto fue demoledor: tal como decfa uno de sus
colaboradores, Fujimori parecia haber recibido un misil en la
cara al enterarse. Las opciones eran claras: si no actuaba contra
Montesinos, condonaba sus acciones, lo que desenmascaraba la
dictadura dualy en consecuencia hundia el frente externo; si ac-
tuaba en su contra, perdia la posibilidad de coordinacién con
su gobierno paralelo, y perdia el control de los mandos milita-
res. En ambos casos, por las presiones internas o externas,
perdia el poder. Como buen matemdtico, eligié en este juego la
opcién que le ocasionaba menos perdidas.

Esto, sin embargo, no debe entenderse como el fin del régi-
men;alo maslo es de la Presidencia de Fujimori. La otra mitad
del gobierno jamas renuncié y atin se mantiene en su sitio. Las

posicién para “asesorar” a Fujimori y actuar con ma-
yor libertad. El mismo escandalo que llevé a Fujimo-
riarenunciar ilustra su modo de operacién. El video
tuvo efectos dramdticos no s6lo porque mostraba un
soborno en las alturas del poder, sino por lo que sus
circunstancias decian de la operacion del fujimora-
to. Fue una bomba que exploté en la clave del arco.
Después de su escabrosa tercerareeleccién, Fujimori
carecfa de mayoriaen el Congreso. Esto hacia posible
que aquél no se reuniese para la toma de posesion,
amenazando la legitimidad formal de su gobierno.
A fin de eliminar este inconveniente, Montesinos se
dedicé a asegurar que el gobierno contase con sufi-
cientes parlamentarios para lograr quérum. El caso
del congresista Kouri —quien luego serfa filmado en
el video— fue uno de los més sonados, no sélo por
que inicialmente fue un acerbo critico de Fujimori,
sino ademds porque su fuga al oficialismo fue deci-
siva para lograr la mayorfa. La red paralela cumplia
el papel que desde el principio se le encomendé:
reducir el rol de las instituciones formales a ser s6lo
un mero marco para sus acciones. Montesinos afian-
zaba la lealtad de los suyos; una tarea central en esa
encomienda: considerando a la naturaleza humana, i
a los corruptos no se les puede comprar, tan sélo se
les alquila. El video es una manera de garantizar su
lealtad mas alla del dia del pago; la amenaza siempre es posible
luego. La videoteca de Montesinos resultaba asi el banco
central del sistema: el registro de los pagos y de las deudas, un
veraz recuento de la indole de sus entrafias.

Eventualmente, la cantidad de enconos fue mayor que lo que
era posible manejar. En una maniobra que implicaba el fin de
la dupla actual, uno de los militares que habfan sido desplaza-
dos por Montesinos sustrajo un acervo crucial de videos de las
bévedas del servicio de inteligencia y se lo entregé a la oposi-
cién. Uno de esos videos —el que muestra el soborno— fue
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presuntas amenazas de un golpe de Estado —salvadas, nos di-
cen la OEA y los Estados Unidos, por sus oportunas gestiones
en favor de Montesinos—, aunadas a la peticion de asilo politi-
co para Montesinos, permitieron una via de escape en una
situacion dificil. Pese a ser un delincuente, Montesinos dejé el
pais con proteccién estatal. En una resolucién clara como el
agua, la fiscal que vio su caso afirmé que no era un delincuente,
toda vez que le pagé a un servidor ptblico que adn no juraba
su cargo. Fujimori afirmé que un error lo tiene cualquiera, y
que habia que preservar la estabilidad. Los militares apoyaron
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la decision de Fujimori, y su disposicién a contribuir a la tran-
sicién que €l conduzca. El colmo de los ridiculos se lo llevé la
OEA, solicitando asilo para un delincuente mayor de un gobierno
compuesto por ellos con el fin de “salvar ala democracia perua-
na”. Sise le concede, habrd que ver cémo queda la doctrina del
asiloen el derecho internacional publico. En el mismo maltrecho
estado queda Panamd, que muy a su pesar se estd convirtiendo
en el depdsito de residuos peligrosos de la region.

Como resultado de estas maniobras, se ha logrado consoli-
dar una salida concertada, que impide asegurar la eliminacién
de las partes mds perversas del régimen. Por un lado, una elec-
ci6én coordinada por Fujimori puede permitir trucos y manas
similares a los que ya se exploraron en las pasadas elecciones.
Ante los reclamos, Fujimori pretenderd ser un demdcrata,
pidiendo pacienciay respeto al ganador. Por otro lado, y de ma-
nera mds grave, la permanencia en la préctica de los militares y
del sistema de inteligencia va a mantener en el corazén de la de-
mocracia un severo problema. El caso chileno, con una gruesa
espinaautoritaria en su seno que sélo ahora empieza a salir, ilus-
tra algunos de los problemas. Estos se pueden magnificar si
consideramos que en el Pert las instituciones democrdticas y
publicas distan de tener la fortaleza que en Chile. El resultado
neto puede ser una repiblica simulada, un remedo de demo-
cracia en el que las instituciones publicas operan dentro de los
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linderos que le marcan las fuerzas autoritarias que Fujimori ha
legado al Peru.

Lamejor manera de desmontar ese sistema es haciéndolo pu-
blicoy fortaleciendo las instituciones que permiten la aparicién
de una esfera publica libre y abierta. Las dictaduras le tienen
alergia a la luz publica y a las reglas claras; ellas ponen al
descubierto sus hilos. Las denuncias del diario El Comercio mos-
trando las falsificaciones de firmas que habian hecho posible la
inscripcién de los movimientos de apoyo al presidente desen-
cadenaron las marchas que impulsaron el ascenso de Alejandro
Toledo y la organizacién de la oposicién. Los torpes intentos de
hacer de Montesinos un héroe publico regional, el agente que
frustr6 embarques de armas jordanas para la guerrilla colom-
biana, forzaron al gobierno jordano a desmentir a Fujimori,
mostrando los documentos que probaban que la compra habia
sido hecha por agentes del servicio de inteligencia. Los mismos
videos fueron una mirada publica en el manejo cotidiano del
sistema, y forzaron a Fujimori a romper con Montesinos. Todos
estos casos permiten no sélo ilustrar la real calafia de la herencia
de esta década, sino ademds sanear en la medida de lo posible
el estado de descomposicion en el que se encuentra el lenguaje
politico peruano.

El colapso de lo que queda del régimen puede ser una
consecuencia de mantener esa misma presion ptblica sobre los
arreglos oscuros en los que se apoy6 ese régimen. Ella es nece-
saria para evitar que se sienten las bases de un maximato de
largavida en el Perd, apoyado en elecciones amanadas que pre-
paran quienes dejan el poder. Un érgano electoral sélido e
independiente es crucial para lograr una efectiva alternancia.
También lo son instituciones politicas que permitan el debate
abierto y claro de las opciones de politica que se presentan al
Pera. Mientras Fujimori esté en el poder esas opciones estin
en peligro, y se carece de bases sobre las cuales iniciar una
recuperacion econémica sélida. Tan importantes como las po-
liticas son las instituciones sobre las que éstas se apoyan: ellas
garantizan su continuidad e idoneidad a largo plazo. Lograr
esas instituciones requiere de un esfuerzo interno en el Pera
para evitar que Fujimori controle la transicién, pero también
de una visién mas clara del problema por parte de la comuni-
dad latinoamericana. La libertad no puede separarse del
desarrollo; ella es un medio y un fin. Una diplomacia basada
en la seguridad nacional puede contribuir al afianzamiento de
este tipo de regimenes y multiplicar los problemas. A México
le tom¢ setenta afios desmontar un sistema andlogo. En el Pe-
rd, la opcién de estabilidad para el desarrollo se tradujo en la
préctica en una economia en ruinas. Como Fausto hiciera con
sualma, se venden las libertades politicas para conseguir el de-
sarrollo, y se pierden ambas en el proceso. Venezuela sigue un
camino similar, Ecuador y el Paraguay han atravesado proble-
mas de la misma indole. La regién bien podria ahorrarse la
experiencia. Conjurar el hechizo requiere llamar a las cosas por
su nombre. Ese es el primer requisito para dejar el laberinto.
Sélo asi se le puede dejar atrds.—
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