UNAM: REFLEXIONES CRITICAS

Guillermo Sheridan

Vueltaa Copilco

Guiado por la invisible mano de Luisa Bonilla, en esta entrevista
Guillermo Sheridan analiza los principales problemas de la UNAM:
voracidad sindical, ineficacia administrativa, desprecio hacia la docencia,
privilegios y canonjias de los 6rganos administrativos y un largo etcétera.

diez afios de
la buelga, y de su libro All4 en el cam-
pus grande (Tusquets, 2000), sigue usted
siendo muy critico de la UNAM. ¢ Nada ba
cambiado?

Bueno, soy critico en general, supongo.
Hace treinta afios que la UNAM, en su
superior sabidurfa, me contraté para
escribir libros sobre la historia de la
poesia mexicana, asi que es como mi
otro pafs. Me he pasado la vida en ella
y es mi patrona y la quiero y estd llena
de actividades y personas que admiro
y respeto, e, inevitablemente, también
reparo en sus vicisitudes y las platico,
o me las platico. Lo hago desintere-
sadamente y sin provecho. Hay quie-
nes creen que lo hago con mala fe o,
peor atn, por consigna. Yo me alzo de
hombros. Esto de que la UNAM es un
pais quizds no sea exageracién: tiene
territorio, himno, leyes, policia, sistema
de gobierno, clases sociales, rituales,
politica. Vamos, tiene hasta territorio

28LETRAS LIBRES JULI0 2010

en rebeldfa. Y ademds es de primer
mundo: un pais welfare, sin desempleo
ysin cdrceles. Suproblema, claro, es que
no acuiia moneda y genera sélo el 10%
delo que cuesta. Ahora, a diferencia de
otras instituciones, si me parece que en
una universidad la critica es obligatoria
y necesaria, y mds en México, y mds
en estos tiempos. Una universidad que
critica sin criticarse se devalua.

La impresién es que no bay mucha critica sobre
las universidades en general.

Bueno, si, y mds ahora que la critica
se ejerce sin cortapisas y que todas las
instituciones politicas, econémicas y
socialesson objeto de critica, delabala-
dronada editorial a la critica serena e
inteligente. Y si, parecerfa que las uni-
versidades tienen una dispensa. Pero
me llamalaatencién mastodavia quela
universidad mismanose critique, o que
no lo haga con tenacidad y enjundia
similares a las que algunos que viven
en ella ponen en su critica, digdmosle,
extramuros. El tonante iracundo que
zarandeaal gobierno federal en su arti-
culo semanal, escrito en su cubiculo de
la UNAM, éno tiene nada que criticarle
alauNaM? El denuedo con que critica
al sistema educativo épor qué se detie-
ne ante las universidades? Es curioso
que cierta UNAM sea tan conventual y

conservadora haciaadentro como “pro-
gresista” hacia afuera; PRI de su casa y
PT de la calle.

Se dirta que quien es buen juez por su casa
empieza.

Puessi, peroen Méxicose entiende queel
quese mete conlafamilianoesbuenjuez:
o tiene intereses o es un suicida. “Hay
que atrevernos a decir las cosas”, dijo el
rector José Narro hace unos difas ante
el presidente. ¢ Podrfa ser de otro modo?
La critica al interior de la UNAM no se
podria ejercer sin irritar a colegas o gru-
pos, sin arriesgar recompensas o afectar
intereses muy entretejidos. Ciertaideade
lalealtad que parece incluir la reserva. Y
las universidades son instituciones pira-
midadas, donde se hacen carreras largas
que conviene llevar sin sobresaltos. Por
otrolado, cuando algun politélogo o eco-
nomista aplica su cienciaa los problemas
de la UNAM y los hace publicos, no se
leen como critica, sino como politica, por
ejemplo, porque hay un cargoen disputa.
Sélo parece surgir la critica cuando se ha
acumulado un exceso de presién y hay
unahuelga. Bueno,aveceslacritica “pro-
gresista” dice laverdad sobre el sindicato,
que tiene todos los vicios tradicionales
del sindicalismo mexicano, pero no lo
critica por eso, sino por pugnas al inte-
rior del PRD. Las denuncias son atroces



y, luego, el silencio. Por otro lado, habrd
muchos universitarios con intereses poli-
ticos para los que la UNAM ya sirve muy
bien para lo que debe servir.

dHa cambiado la UNAM en esta década que
coincide con la llegada al poder del PAN?
Bueno, entre sus ide6logos, si se habla de
la transicién democrdtica es para decir
que la democracia no sirve, o que la tran-
sicion fue hacia el lado equivocado, o bien
para ponerla de ejemplo y revivir la vieja
fantasfa de someter los cargos directivos
universitarios al voto “popular”, que
incluye el de estudiantes y trabajado-
res. Ya lo dijimos: es un pais. Si bien la
denuncia del presunto afdn privatizador
del gobierno se remonta a 1991, 1992, se
presume que el gobierno panista aumen-
ta la presion. Ahora, que al hablar de la
UNAM se piense sobre todo en su protago-
nismo politico es yaunsigno de que no ha
cambiado mucho, y que si la UNAM sirve
para educar e investigar, que es lo mejor
quetiene, conservauna plusvalia politica,
que no es lo mejor que tiene. Estos afios
hanagudizadoladisputasobre si debe ser
politicaono. Unadisputaqueviene desde
1933, por lo menos, cuando la agresién de
Bassols y la famosa polémica entre Casoy
Lombardo, sobre si debe generary difun-
dir conocimiento sin meterse en politicao
si es una institucién social, un ente politi-
co, una cosa piiblica. Bueno, pareceria que
esa pugna se ha resuelto en este tltimo
sentidoy quese cerré el periodo en el que
se pensd en el otro.

dQué periodo es ese?

El que va, por lo menos, del rectorado
de Jorge Carpizo al de Francisco Barnés,
aunque tiene algunos antecedentes en
1966, en el de Ignacio Chavez. En 1986
Carpizo publicé un diagnéstico incle-
mente, Fortaleza y debilidad de la unam.
Deciaqueera “unauniversidad gigantes-
cay mal organizada” y que era necesario
“lograr que los estudiantes estudien, que
los profesores ensefien y que los investi-
gadores investiguen”. La frase me sigue
dejando aténito. Propuso un primer
paquete de iniciativas: dar de baja a los

aviadores (en esto no estoy de acuerdo:
hay que meterlos ala crcel), evaluar con
verdad y rigor los informes de labores,
limitar el derechoareprobary el nimero
de exdmenes extraordinarios, condicio-
nar el pase automdtico a un promedio de
8,etc. Purosentido comun, pues. Y, claro,
aumentar las colegiaturas. No tardé en
aparecer el piquete activista que cerré la
UNAM en nombre del pueblo, reforzé el
derecho ala mediocridad y el status quo y
logré el reconocimiento de que los movi-
mientos estudiantiles tienen derecho de
veto y son més auténomos que la UNAM.
Carpizo advirti6 sobre el riesgo de que
acabara en manos de un partido politico,
decidié no reelegirse (porque en mi pais
st hay reeleccién) y claudicé. La UNAM
acept6 organizarun congresode reforma
parael que se registraron s mil ponencias.
El congreso tardé afos en organizarse y
luego se quedé a medio camino, como
la revolucién. El rector José Sarukhdn
decia otra frase asombrosa: la necesidad
de “academizar” a la universidad. Se
reconocia que en los hechos conviven el
conocimiento y sus reglas con el poder
politico y las suyas, y que esa pugna des-
academiza. Y bueno, una universidad
puede seguirlo siendo sin politica, pero
no sin academia. Los politicos nunca se
quejardn, lamentablemente, de que la
UNAM los “despolitice”.

Y la buelga de 1999 cerré ese periodo.

Eso creo. Confiscé durante diez meses
la funcién académica de la UNAM y pri-
vilegi6 sus usos politicos. Un carnaval
estrepitoso y costosisimo, con boina.
Poco antes, durante la campana presi-
dencial, Cuauhtémoc Cdrdenas senten-
ci6 que el PRD se pronunciaba contra
las reformas que la UNAM, en uso de
su libertad y su autonomfa, proponia
discutir. Pues la huelga acabé con esa
libertad. Un rector sabe que si dice
“vamosareformarnos”tieneuna huelga
enunasemana. Y bueno,lostemores de
Carpizo sobre que un partido pudiera
pesar tanto en laUNAM parecen haberse
cumplido. Hay quienes dicen ya abier-
tamente que esa huelga fue causada por

las tribus perredistas, como Fernando
Belaunzardn, no sélo miembro del PRD
sino de su directiva. Nadie lo negé.
Ahorabien, estos diezafios no han erra-
dicado esas tensiones politicas, pero las
han controlado. Los rectorados de Juan
Ramén de la Fuente y de Narro suman
diez afios sin conflictos serios...

No ba babido buelgas...

Creo que sélo se ha cerrado una vez,
hace poco, cuando el perpetuo lider de
su sindicato, senador y diputado tam-
bién perpetuo, la cerré en solidaridad
con el SME. Otro que también es mds
auténomo que la UNAM. Calculé que
cerrar laUNAM un diale cuestaal pueblo
r70 millones, pues labora 137 dias al afio
y tiene 24 mil millones de presupuesto.
Esto cuando la UNAM denunciaba que
el gobierno se lo habia disminuido en
200 millones. Por otro lado, esta pax
unamita no ha anulado las presiones
politicas, las ha amaestrado quizas. No
hace mucho el Dr. Angel Diaz Barriga
sostuvo que luego de la huelgala uNnaM
decidié compartir el poder con el PRD.
Esto lo dice un universitario serio, que
se dedica a estudiar a la UNAM y que la
represent6 ante los huelguistas. Dice
que a raiz de la huelga se decidié (no
dice quién) entregar varias direcciones
delauNaMma personas (no dice quiénes)
cuyos méritos no son tanto académicos
como derivados de su militancia en el
PRD. Se pensaria que fue la compra de
un seguro multimodal antihuelgas.

dCudl es el beneficio para el PRD?

Bueno, se fortalece en una instancia con
poder politico, ficilmente movilizable;
tiene un palaciodeinvierno parasuscua-
dros,unenorme sindicatoamodo. Y una
trinchera con resonancia para golpetear
al gobierno: el derecho a la educacién,
que es lareivindicacién mas consensada
de la revolucién mexicana. Lo que dijo
Diaz Barriga es grave y uno diria que los
defensores de la autonomia y los adver-
sariosdelaprivatizacién habrian exigido
aclarar el asunto. Pero el PRD tiene el
monopolio de “lo ptblico”...
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Y también seria una violacién a la autonomia...
Yo creo que si. Lo grave es que un direc-
tor cuyo mérito es su militancia partidista
puede trasladarla a su dependencia en
forma de proyectos, lineas académicas,
mecanismos de ingreso y promocién y
sellarla para siempre. Por otro lado, hay
que subrayar que Dfaz Barriga habl6
de algunas direcciones. Hay muchos otros
directores que hacen bien su trabajo, con
eficiencia y desinterés. Por otro lado, en
su Estatuto General la UNAM se ordena a si
misma acoger en su seno “con propési-
tos exclusivos de docencia e investigacién
todas las corrientes del pensamiento”y,
por lo mismo, ordena tajantemente, que
en ellano haya cabida para “las activida-
des de grupos de politica militante”.

En teoria, porque los partidos politicos siempre
ban estado abt.

Si pero, en teorfa, en una universidad
los reglamentos no se aplican en teorfa
ni son optativos. Se supone que somos la
vanguardiacivilizatoria. Y si, los partidos
hanestadoahisiempre, peronolimitaron
la congruencia universitaria de rectores
como Roberto Medellin Ostos, Gémez
Morin, Ignacio Chévez, Barros Sierra...

No estd usted diciendo que...

No estoy diciendo eso. El papel del
rector es dificil; la institucién estd pla-
gada de tiranteces e intereses. Sobre
la presencia de los partidos no hace
mucho lef en Proceso una entrevista con
el “lider estudiantil, activista politico
y académico” Imanol Ordorika. Esos
epitetos no los pongo yo, mira, asi dice
la semblanza que puso en Wikipedia.
Fue uno de los “lideres histéricos” —asi
les gusta llamarse— de la huelga contra
las iniciativas de Carpizo. Luego traba-
j6 para Cuauhtémoc Cdrdenas, cuando
era poderoso, y luego, cuando ya no lo
fue, volvié a la UNAM. Bueno, en esa
entrevista el activista académico denuncia
a los “grupos de poder” y los califica de
grandes electores; dice que, mientras no
haya “democracia”, el poder en lauNaM
seguird en manos de los ingenieros de
ICA; los abogados, que serfan del PrI; los
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cientificos, los médicos, etcétera. Luego
hace un relato entreverado sobre c6mo
todos esos grupos eligieron al Dr. Narro.
¢Eso le complica las cosas o se las facili-
ta? En fin, en cada parrafo se menciona
una violacién a la autonomfa como la
cosamds natural (un afio después de esas
declaraciones el rector le dio a Ordorika
un cargo de director). Pero volvamos al
tema. Quizds el cambio importante de
estos afos sea que hasta la huelga del
2000 laUNAM activista todavia fantasea-
ba con engendrar una revolucién social.
Claro, todavia hospeda ideélogos que
consideran a las universidades publicas
arietes revolucionarios, algo que viene
desde el legendario congreso de 1918 en
Argentina; ide6logos en el sentido de
convertir la revuelta en doctrina, para
usar la breve definicién de Octavio Paz:
simpatizantes de Chdvez, los herma-
nos Castro y hasta de Marcos. Y tienen
clientela. Bueno, pero, a partir de 2000,
quizés ya no se trate de usar a la UNAM
como ariete, sino como un activo en la
luchadeloque, parano meternosenlios,
podemos llamar “las izquierdas”.

dEn qué consiste ese “activo™?

El fin dltimo es alzarse con el poder
politico (espero que de manera pacifica
y democritica) y cambiar el rumbo eco-
némico. Sudiscurso es que launiversidad
publica es un derecho popular, gratuito
y cientifico que debe producir mexica-
nos criticos opuestos a la globalizacién,
al capitalismo y a las plagas que impiden
que otro mundo sea posible. Ahora bien,
rechazar al capitalismo como platafor-
ma de partido es mds que legitimo, pero
no sé si sea competencia universitaria.
No sé si sea muy universitario oponerse
a la realidad, por desagradable que sea,
y expulsarla... de la realidad. Eso es una
fe, no una decisién racional critica. {El
modeloeconémicoesinjusto? Puesaana-
lizarlo con razonamientos universitarios.
Pero el asunto pesa en la UNAM porque
se parte de que el neoliberalismo desea
impedir el acceso ala educacién superior
paradespojaraMéxicodesu futurosome-
tiéndolo a la dependencia tecnoldgica.

Ergo,hay queaislaralaeducaciénsuperior
de “laideologia del mercado”. Y como el
gobiernonopuede privatizaralasuniver-
sidadespublicas,seleacusadeapoyaralas
privadas que, como su nombre lo indica,
son parte del complot. La idea es que el
gobierno procura infectar a las publicas
con virus empresariales: evaluaciones,
desempefio,competencias. Y larespuesta
delosidedlogos no es competir, sino poli-
tizar: la UNAM “requiere de perspectivas
tedricasyanaliticas que pongan énfasisen
la centralidad de la politica y lo politico”,
como dice Ordorika. El rector dijo hace
poco que las universidades deben luchar
contra la desesperanza, pero una univer-
sidad no es el dguila del MSS que cubre
bajo sus alasala sociedad. La UNAM tiene
tareas, no misiones. Por otro lado, esa pos-
tura afectaala UNAM en el sentido acadé-
mico, pues rechaza las evaluaciones que
identifica con el discurso de la eficiencia,
el desempefio y la productividad.

Se diria que es un lujo que puede darse a dife-
rencia del pueblo.

Si, sobre todo de los contribuyentes cau-
tivos, a quienes la realidad exige eficien-
cia diaria.

El rector tiene esa misma postura, do no?
Hacia afuera, como actor politico. Lo
interesante esque haciaadentro hay otros
elementos. La autocritica que realizé en
susegundoinforme fue importante. Dijo
que “falta mucho por hacer”, frase ritual
pero necesaria, por elemental realismo
y por la tendencia obsesiva de la UNAM
a vanagloriarse. Esta ocurrencia de que
la UNAM es “la conciencia de México”,
verdaderamente... En todo caso, celebré
que el rector hiciera criticas publicas y
pronunciara palabras tabt en el mundo
de mi raza y del espiritu.

Como cudles?

Bueno, dijo que es necesario aumentar
los recursos propios y hablé de crear
becas-crédito, es decir, rozé el tema de
los pagos, aunque sea a posteriori, lo que
raspa el dogma de la gratuidad. Y luego

hablé de dos temas que en cualquier uni-



versidad deberian ser naturales: vincular

la investigacién con el sector producti-
vo y propiciar entre los estudiantes una
actitud emprendedora. Pues “crédito”,
“financiamiento”, “emprendedor”, “sec-
tor productivo”, “eficiencia” son palabras
irritantes en cierta UNAM. Llamé la aten-
cién sobre la titulacion, que deberia ser
mds alta: sélo 600 doctorados en 2008.
El deseo de aumentar la matricula exige
tenacidad para aumentar la titulacion,
que es mds importante. Luego dijo quela
UNAMregistréapenasel 200 delaspatentes
enMéxicoen2008. Bueno, busquéinfor-
maci6n sobre eso. El Instituto Mexicano
delaPropiedad Industrial (MP1) dice que
en 2008 se presentaron unas 20 mil “soli-
citudes de invenciones”. El 899 fueron
de extranjeros: patentes farmacéuticas,
tecnologfa, etc. Ahora, de las 2 mil 200
solicitudes mexicanas, sélo 100 fueron de

universidades: la UNAM logré 17 patentes
y laUniversidad de Nuevo Leén 12. Pero
el ITESM logré 31 y subié a 37 en 2009.
Ahora, la UNAM tiene mil 500 cientificos
“duros” en el sn1y el Tec tiene 110. Claro
estd que, por otro lado, la UNAM produce
la tercera parte de la investigacion cien-
tifica y humanistica de México, parte de
ella es de calidad segtin las mediciones
internacionales en vigor, y, claro, buena
parte no es patentable. Es curioso que en
lauNAM hay ultras que le niegan al ITESM
carécter de universidad. Curioso y tonto:
el ITESM patenta, tiene 100 mil alumnos,
lamitadtiene becas o crédito,es nacional,
su movilidad internacional es elevada,
tiene programas de educacién continua,
otorga 11 mil titulos al afio y el 679 de sus
maestros son de carrera, porcentaje muy
superior al de la UNAM. Y por favor, no
estoy poniendo al ITESM como ejemplo

neoliberal contra la UNAM. Pero negarlo
es negarse. Esta otra idea de que sélo el
egresado de las publicas es consciente
y critico es poco seria. Imposible eva-
luarlo, medirlo y ver sus resultados. La
cosa es que con el dato de las patentes
el rector reconoce que hay un problema
de vinculacién entre academia y sector
productivo. Asunto delicado porque el
discurso oficial de lauNAM es que la edu-
cacién superior es garante de la futura
independenciatecnoldgicadel paisy, por
tanto, debe tener mas presupuesto. Pues
hasta donde sé¢ nadie comentd este tema
de las patentes. Habrian dicho que son
cosa del mercado, o habrfan viciado el
circulo: hay pocas patentes porque hay
pocopresupuesto. Y si presupuesto equi-
vale a objetivos, pues la UNAM estd en un
problema. Lo bueno es que el rector ya
habla de que el problema esla calidad de
los alumnos, no la cantidad, y ha tocado
el tema de la eficiencia.

dUsted cree que la UNAM es garante del desa-
rrollo tecnoldgico?

Esabsurdo pasarle esaresponsabilidad a
las universidades publicas, tan absurdo
como que ellas lo asuman. Se le exige
al gobierno el financiamiento para
desarrollo tecnolégico cuando corres-
ponde mds al sector privado: en Japén
es casi el 75%, el 60% en Alemania y
en Estados Unidos. Pero nuestro sec-
tor privado, o buena parte de él, pues...
digamos que es parte del problema.
Otro circulo vicioso. ¢ Quién no querria
que México fuese capaz de aumentar su
competencia tecnolégica y que el 909
de esas patentes costosisimas no fueran
fordneas? Ademds las patentes no sélo
generanempleos,sinoqueledejandine-
ro a las universidades. Si uno se asoma
ala oficina de desarrollo tecnolégico de
la Universidad de Harvard se encuentra
con una enorme tienda de patentes e
inventos. No nos podemos resignar a
ser un pais consumidor de patentes ford-
neas. Tampoco a que las universidades
privadas se limiten a educar administra-
dores locales de esas patentes, ni a que
las publicas produzcan sélo mexicanos
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conscientes que lo denuncien a per-
petuidad. Pero cambiar eso implicarfa
optimizar todo el sistema.

Y arreglar esos problemas que vienen desde los
niveles bdsicos...

Pues si, porque la educacién bésica es
malay nosereforma por estar politizada
y el desastre en matemdticas y espafiol
se antoja irreversible. Ahora, el rector
suele decir que sin tecnologfa propia
estamos condenados a la mediocridad
y a un futuro hipotecado. Gulp. Quizés
serfa interesante establecer la relacion
entre el costo de laUNAM y su capacidad
para generar futuro hoy, porque en el
pasado lo hizo muy bien. Un futuro que
depende también de los individuos. Es
dramdticoel datodel rectorenel sentido
de que sila UNAM ofrece 85 carreras, las
solicitudes de ingreso se concentran en
una docena. El 709 de los 170 mil estu-
diantesdelauNAM quieren ser médicos,
dentistas, abogados e ingenieros, punto.
Hay 22 mil en leyes, 10 mil en medicina
y 10 mil en contaduria. Y 85 mil en cien-
ciassocialesy humanidades. Peroséloel
20% estudia fisica y matemdticas, inclu-
yendoalasingenierfas. Es decir, notodo
depende delasbuenasintencionesde la
UNAM. Supongo que muchosde esos 170
mil estudiantes estardn contagiados por
la mentalidad del mercado. Son miles
de jévenes que aspiran a ser eficientes y
desean ser evaluados con un rigor que
les permita competir en un mercado
laboral casi colapsado. Pero la UNAM
no puede acusarlos de ser ambiciosos o
mercantiles. Asiquenosé. Loquesisées
que salir de la dependencia tecnolégica
s6lo se conseguird creando tecnologia, y
crear tecnologia supone procesos edu-
cativos competitivos y rigurosamente
evaluados. Politizar la universidad no
sirve para lograr soberania tecnoldgica,
ni menos patentarse.

Entonces dqué cree que se deba bacer?

En fin, lo que siempre se dice: aprove-
char mejor el presupuesto, adelgazar la
burocracia, ahorrar, aumentar los indi-
ces de eficiencia, el nimero y la calidad
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de los cientificos, generar mas recursos,
acabar con lo fécil y exigir lo dificil. Es
muy irritante que un joven abandone la
carrera por falta de dinero cuando sus
compaiieros llegan en autos de lujo, hay
funcionarios que ganan fortunas, sindi-
calistas con becas vitalicias.

Que son muchos...

Pues si. Axel Didriksson dice que entre
1980 y 1985 €l personal administrativo
creci6 en 55% vy el académico en 319%. Es
decir, que por cada 10 profesores contra-
tados entraron 16.5 administrativos. Y la
cifraesengariosa porquesélounodeesos
10 profesoreserade tiempo completo. Es
absurdo. Yahay porlomenos uninstituto
delaunaMen el que hay mds empleados
administrativos que académicos.

Ms los funcionarios onerosos, como los llamé
usted.

Enunasociedad tan llenade compromi-
s0s y grupos y cotos de poder, los altos
cuadros administrativos venden y com-
pran seguros laborales: el resultado es
un organigrama en eterna expansion.
Ahoralamodaes, por ejemplo, crear ofi-
cinas encargadas de la difusion cultural.
Es decir, que difundenla culturade cada
dependencia. Pero hay 200 dependen-
cias... Supongo que la Coordinacién de
Difusién Cultural no tardard en tener
una direccién de difusion cultural. Pero
el verdadero problema no es ese. El
rector, una vez mds, ha hecho un gesto:
ordené que sesuspendiesen los gastosde
representacion, los choferes, los autos de
los funcionarios. Qué bueno. Son lujos
profundamente ofensivos...

Y que contradicen la demanda de aumento al
presupuesto...

Pues si. Fue una vergiienza que en plena
discusién sobre el presupuesto saliera
estodeloslujos, peroen fin. Aunque mas
que un gesto, positivo y todo, lo impor-
tante serfa quitarle atractivo a la carrera
del funcionario y agregarselo a la del
académico. Ser funcionario académico
debeserobligatorio, transitorioy carecer
de beneficios. Mientras ser funcionario

suponga poder y dinero seguird sien-
do un obstdculo para mejorar. El rector
deploraa menudo la tendencia a la acu-
mulacién de bienes y de capital. Pero
esa mentalidad no es ajena a la UNAM,
donde hay quienes ganan mds que el
presidente. Insisto en que hay muchos
funcionarios formidables, perobastacon
que hayaunoabusivo, nepotista, corrup-
to, para que el sistema sea cuestionable.
¢Para qué quemarse las pestafias si un
cargoadministrativo es mds provechoso?
Enlossistemas de estimulos internos los
directores tienen un apartado especial.
Es pasmoso. En fin, esto ya lo he escrito
y me fastidia repetirlo. Hace poco escribi
un comentario sobre esto en El Universal,
al que puedes remitiraloslectores.” Una
probadita: el académico mejor pagado
(en el nivel 9 de los 9 que hay) tiene un
sueldo menor al de 41 de los 44 niveles
en el catdlogo de funcionarios.

¢ Qué bacer?

¢Cambiar de tema? Me acuerdo de un
ensayo interesante del ingeniero, y uni-
versitario, Antonio Concheiro sobre la
UNAM que salié en la revista Este Pais
hard quince anos. Concheiro se contesté
diciendo que, como Alicia, la del pais de
las maravillas,la UNAM necesitaria correr
al doble de su médxima velocidad para
siquiera quedarse en su lugar. La otra
opcién, més esperanzadora, es buscar a
Andrés y a Marisol.

4.7

Marisol Mendoza es una niia que en
2007 tuvo la mayor cantidad de aciertos
en la prueba ENLACE de espariol en el
pais. Casi perfecta. Y Andrés Ocampo
Montero hizolo propio en matematicas.
Los dos estaban, por cierto, en prima-
rias publicas, y del interior. Supongo
que este mes Marisol y Andrés saldran
de la secundaria. Pues habria que bus-
carlos y becarlos y cuidarlos y prepa-
rarlos para la universidad, cualquier
universidad. Si, hay que luchar contra
la desesperanza. —

* http://www.eluniversal.com.mx/editoriales/47189.html



