RODERIC CAMP

LAS ELITES MEXICANAS

BIOGRAFIA COLECTIVA Y RETRATO

PRIMERA DE CINCO PARTES
TrADUCCION DE GABRIELA CASTILLO

UESTRA CURIOSIDAD POR los lideres

politicos, intelectuales, militares, empre-

sariales y religiosos surge en parte de un

deseo secreto de saber cémo los ciudada-
nos comunes diferimos de quienes nos dirigen. Esta
fascinacién por dichos grupos ha alcanzado su nivel
més vulgar en la popularidad lograda por un nuevo
programa norteamericano de televigién atinadamente
titulado “el estilo de vida de los ricos y famosos”. En
un plano més sofisticado, el comportamiento de los
grupoe dirigentes no sélo tiene que ofrecer a quie-
nes persiguen intereses escandalosos, sino que tam-
bién sugiere algunos temas estimulantes desde una
perspectiva intelectual. En particular, es posible afir-
mar que el comportamiento de la élite es producto de
la sociedad a la que dirige. De igual manera, los va-
lores y actitudes sociales se forman, en parte, gracias
al comportamiento de la élite.

Existen multiples técnicas para explorar las carac-
teristicas de los grupoe dirigentes. Numerosas son las
fuentes de donde puede extraerse informacién acerca
de estos individuos. Es comiin que uno se entere de
muchas cosas por medio de una aguda y erudita bio-
grafia, o gracias al sujeto mismo, conforme éste des-
cribe una experiencia vital desde una perspectiva
autobiografica. Los estudios individuales son fasci-
nantes pero ofrecen muy poca penetracién enjo que
respecta a las caracteristicas de generaciones ente-
ras, o de tipos especificos de lideres. La biografia co-
lectiva es sencillamente una herramienta para
duplicar la informacién acerca de varios lideres y pa-
ra determinar su influencia como grupo més que co-
mo individuos.

Como método, la biografia colectiva no es sélo una
forma de reunir informacién biogréfica acerca de per-
sonas especificas, si bien esto en si mismo constituye
un recurso extremadamente 1til. La biografia colec-
tiva depende también de loe documentos eacritos por
los diferentes lideres y de la literatura biogréfica y
autobiogréfica disponible. Ademsds, si se emprende
una investigacién sobre lideres vivos, las entrevistas
orales complementardn la documentacién escrita,
brindando con ello elementos no disponibles en cual-
quier otra parte. Un buen biégrafo colectivo, como uno
tradicional, debe sentir simpatia por sus sujetos. Los
datos no deberian nunca imponerse a las interpre-

taciones, mas bien, las interpretaciones deberfan tra-
tar de explicar los datos.

La mayor contribucién de una biografia colectiva
para el conocimiento de las élites es su capacidad para
captar el panorama general, y lo que es méds impor-
tante, para percibir las tendencias pasada, presente
y futura. Tras dos décadas de examinar a los lideres
mexicanos, examen que recientemente hemos exten-
dido para abarcar los Gltimos afos del siglo XIX, em-
pieza a surgir cierto namero de patrones. Entre ellos,
tres de los més interesantes son: la creciente burocra-
tizacién de los grupos dirigentes mexicanos, la ten-
dencia hacia una centralizacién creciente y decrecien-
te de estos grupos y la institucionalizacién de su ca-
pacitacién y educacién. Cada uno de estos tres patro-
nes estd intimamente ligado al otro y cada uno
sugiere las fuerzas y debilidades de los grupos diri-
gentes significativos.

Conforme se moderniza una sociedad, la institucio-
nalizacién de sus estructuras se vuelve m4s patente
y formal. Esta institucionalizacién creciente es en par-
te el resultado de una poblacién en expansién que la
sociedad debe gobernar. Los teéricos en materia de
organizacién explicarian esta tendencia como la res-
puesta a un problema de direccién. En otras palabras,
los lideres crean estructuras para contribuir al pro-
ceso de control de grandes poblaciones.

La burocratizacién, es decir la institucionalizacién
de las estructuras informales, tiene muchas conse-
cuencias para una sociedad. En el caso de México, la
pregunta més importante a que da lugar es jen qué
medida fomentan los patrones institucionalizados de
conducta una separacién entre los grupos dirigentes
y aquellos a quienes gobiernan? En segundo lugar,
¢;acaso la institucionalizacién de la élite no ha excedi-
do la del ciudadano en general? Y, finalmente, ;aca-
so no ha creado la institucionalizacién una élite
dentro de otra élite?

La biografia colectiva sugiere varias respuestas sig-
nificativas a estas preguntas. En primer lugar, du-
rante el Gltimo siglo, se han dado dos clases de
patrones profesionales incompatibles dentro de los di-
ferentes grupos de élite. La élite tradicional, informal,
relativamente poco institucionalizada, que podria de-
cirse que se hizo por sf sola. Una élite que se hizo a
si misma est4 compuesta por individuos que asumen

Vueita 138 35 Mayo de 1988



Robperick Camp

un papel de lideres o que son aceptados como tales
por sus compaiieros sobre la base de sus logros. En
el mundo de los negocios, dicho lider era un empresa-
rio, alguien que acepts arriesgarse, que acumulé mo-
destas cantidades de capital y que con atrevimiento,
imaginacién y habilidad, crea un imperio econémico.
Muchos de estos mexicanos eran grandes terratenien-
tes que se dieron cuenta de que el comercio y la ma-
nufactura, no la agricultura, ofrecerian recompensas
econémicas més cuantiosas. Contaban con una bue-
na formacién para su tiempo, si se la compara con la
del grueso de la poblacién. Gran parte de estos futu-
ros empresarios trabajaron para otros hombres de ne-
gocios, o bien tenfan ya un negocio propio siendo
adolescentes. Conforme fueron creciendo sus negocios,
tendieron a contratar a sus parientes, ya fuese de la
propia familia ya de la familia de la esposa, para con-
trolar sus recursos.

Durante los 1ltimos afios del siglo XIX y los prime-
ros del XX, en lo que a politica se refiere, el México
rural, que daba cuenta de la amplia mayoria de la po-
blacién, sirvié como campo de précticas a los futuros
lideres politicos. Muchos de ellos actuaron como jefes
politicos de varios distritos, participaron en la politi-
ca local como presidentes municipales y como legis-
ladores estatales y trabajaron en las administraciones
estatales. Sus antecedentes eran més bien variados,
aunque como grupo tenfan una buena formacién, mu-
cho mejor que la de los empresarios, pues en su ma-
yor parte provenian de pueblos y comunidades més
grandes, y buena parte de ellos optaba por la carrera
militar en la guardia nacional.

En México, las guerras han tenido un efecto signi-
ficativo en la jefatura politica. La influencia obvia se
da en la jefatura misma. Los veteranos de las bata-
1las en contra de la invagién norteamericana, del con-
flicto entre liberales y conservadores y de la ocupacién
francesa dominaron la politica mexicana bajo el ré-
gimen de Porfirio Diaz. La revolucién de 1910 produ-
jo consecuencias similares, aunque no de tanta
amplitud, entre los lideres politicos, durante las dé-
cadas de los veintes y los treintas. La influencia me-
nos obvia pero quiza con mucho la més importante
de estos violentos acontecimientos fue la diversifica-
cién a que dieron lugar en la jefatura mexicana, con-
dicién que por corto tiempo revirtié la instituciona-
lizacién del reclutamiento politico. Las guerras cons-
tituyen una fuente rica en lideres que se han hecho
a 8f mismos. Hombres como Obregén, Calles y Cér-
denas, que demostraron sus habilidades durante la
revolucién, optaron por la politica. Algunos de estos
individuos, y muchos de sus colaboradores de guerra,
probablemente no hubieran hecho de la politica una
carrera sin sus experiencias como soldados.

Antes de la revolucién mexicana, la jefatura politi-
ca se habia vuelto muy homogénea. Conforme iban
muriendo los colaboradores de guerra de Diaz, eran
sustituidos por una jefatura civil bien preparada, de
clase media y urbana, no muy diferente en estas ca-
racteristicas de la actual direccién politica de México.
Iﬁ.:dg\mrra tiene un influjo democratizador, pues in-

uce accidentalmente a individuos que en circuns-

tancias normales no habrian tenido acceso a posicio-
nes de influencia politica.

Sin embargo, lo que resulta asombroso consideran-
do la duracién, intensidad y significacién de la revo-
lucién de 1910, es que el efecto de ésta en los patrones
de liderazgo es relativamente menor. En otras pala-
bras, los patrones de institucionalizacién iniciados du-
rante el régimen de Porfirio Diaz siguen siendo
vélidos después de 1920.

La burocratizacién de la élite en cualquiera de sus
campos, ya sea politico, militar, religioso, intelectual
o econdémico, produce la misma consecuencia: la crea-
cién del administrador de carrera y la importancia
que se le atribuye. Dicho de otra forma, cada campo
se inicia con lideres “naturales”, individuos que no
son producto de las instituciones. Conforme se buro-
cratiza un campo, el lider del “‘cuerpo administrati-
vo”, el individuo que ha hecho carrera dirigiendo a
la institucién o a la burocracia misma, crece en im-
portancia. Con el tiempo, el lider del cuerpo adminis-
trativo sustituye al lider natural en poder y prestigio.

Por ejemplo, en el ejército esta divisién es muy pa-
tente. Como lo sefialaria cualquier estudiante de la
historia de la Segunda Guerra Mundial, en aquella
época habia oficiales de combate y oficiales del esta-
do mayor. Dos ejemplos notables de estas dos catego-
rias fueron George Patton y Dwight Eisenhower.
Ambos fueron famosos generales. Patton pas6 gran
parte de su carrera en el campo de batalla, guiando
unidades de combate. Por otra parte, aunque Eisen-
hower tenia experiencia bélica, sus logros més memo-
rables fueron de tipo organizativo. Las sociedades
modernizadas, y las instituciones a que han dado lu-
gar, valoran més los talentos organizativos que las
habilidades bélicas que son menos predecibles aun-
que con frecuencia muy innovadoras.

Puede hacerse una analogia similar en el caso de
la politica mexicana. Algunos de nosotros empezamos
a llamar tecnécratas, y luego tecnéeratas politicos, a
individuos que en esencia son politicos del “estado
mayor”, hombres que han pasado toda su carrera or-
ganizando recursos y burécratas para lograr objeti-
vos de politica. Estos burdcratas de carrera, como lo
he demosetrado en repetidas ocasiones, son quienes
mayor éxito tienen en la obtencién de puestos politi-
cos de alto nivel, incluso la presidencia misma. El li-
der “natural”, o el politico que surge del pueblo y que
hasta cierto punto es elegido por sus compaiieros, es-
td desapareciendo rdpidamente del escenario politi-
co mexicano, en particular a nivel nacional.

En el pasado, las guerras civiles y la revolucién ali-
mentaban periédicamente a la jefatura mexicana con
un flujo de lideres naturales. La violencia podria nue-
vamente repetir este proceso, pero es probable que al-
tere también toda la estructura del proceso politico.
Un medio alternativo de reintroducir al lider natu-
ral en la politica mexicana seria abrir el sistema po-
litico. Mientras més autoritario sea el proceso politico,
m#as homogénea serd su jefatura. En otras palabras,
la democracia y la competencia politica alterarian la
naturaleza misma de la jefatura mexicana y de nuevo
subrayarian la importancia de contar con diferentes
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habilidades politicas. En lugar de que las capacida-
des organizativas fuesen prioritarias, las habilidades
politicas humanas resurgirian como preeminentes.

La institucionalizacién de las estructuras de man-
do se ha visto acompafnada de una centralizacién cre-
ciente. Una de las razones de esto es la tecnologia.
La sofisticacién en las comunicaciones y el mejora-
miento del transporte han superado las barreras geo-
graficas y las que opone el regionalismo cultural.
Asimismo, los empresarios han dejado atrés su pers-
pectiva regional para adoptar una orientacién nacio-
nal en respuesta a algunas necesidades muy

cas. De hecho, dada su relacién simbiética con
el mexicano y dada la creciente centralizacién
del poder y de los recursos piiblicos en la ciudad de
México, los empresarios no podian permanecer aisla-
dos en Monterrey, Guadalajara o cualquier otra par-
te fuera de México. Formaron organizaciones como el
Consejo Coordinador Empresarial para que represen-
taran sus intereses ante el gobierno. Dentro del sec-
tor privado, sus demandas de capital excedieron los
recursos de sus comunidades locales. Formaron gran-
des grupos industriales unificados para abastecerse
de productos complementarios y de mayores recursos.

El tinico grupo que ha resistido esta centralizacién,
la Gnica élite incorporada a una estructura institu-
cional supranacional es el clero mexicano. Debido a
sus lazos directos con el Vaticano, es posible afirmar
que constituye el grupo més centralizado. Sin embar-
go, dentro del contexto menuno, su jefatura, en tér-
minos de experiencia y origen, es la més descentra-
lizada. E] patrén cldsico que sigue todo obispo mexi-
cano es el de ser nombrado para la diécesis de donde
es originario. Y lo que es més importante, muy pocos
obispos prestan sus servicios en la arquidideesis pri-
mada en la ciudad de México, como tampoco son por
lo general reclutadoe desde la capital. En consecuen-
cia, es usual que pasen toda su ¢arrera en provincia,
no en la ciudad capital.

El grupo dirigente que m#s se asemeja en estructu-
ra al clero es, curiosamente, el ejército mexicano. El
ejército estd dividido en varias zonas militares, den-
tro de las cuales existen numercsas ciones,
comparables a la diéeesis y parroquias de la Iglesia.
En ambas instituciones, las autoridades centrales to-
man las decisiones relativas a quién deberd ocupar
estos importantes regionales. En ambas ins-
tituciones, el equivalente del lider del cuerpo admi-
nistrativo es un individuo muy sobresaliente. En el
sector militar mexicano, loe oficiales mds sobresalien-
tes han prestado sus servicios en un puesto adminis-
trativo a nivel nacional en la Secretarfa de la Defensa
Nacional, y son ellos justamente quienes toman las
decisiones relativas a los ascensos. En la Iglesia, los

parecen ser loe discipulos de otros obispos, al
mmoe existen oficiales stfpenores y subordinados
en las fuerzas armadas. Sin embargo, a los sacerdo-
tes se les reconocen sus contribuciones a la di6cesis
en que prestan sus servicios y el que no hagan de cual-
quier burocracia nacional una prioridad.

La “trayectoria académica y profesional” formal
constituye una parte del proceso, més amplio, de bu-

rocratizacién. Un derivado natural de la moderniza-
¢ién, cuando ésta ocurre, ha sido una educacién cada
vez mayor. En este Gltimo siglo, ningtn grupo diri-
gente en México se ha formado por sf solo. Cada uno
de estos grupos ha recibido una educacién formal a
niveles mucho més altos que el ciudadano comin. No
es de sorprender que, conforme avanza la moderniza-
cién en México, el nivel de la educacién se haya in-
crementado desde el grado secundario hasta el
profesional e incluso hasta los cursos de posgrado. Pe-
ro més importante que el nivel de educacién son tan-
to el tipo de educacién de élites como su ubicacién.

La ubicacién de la educacién de élites dice algo acer-
ca de las experiencias que los lideres comparten en-
tre sf y acerca de las que comparten con el resto de
los mexicanos. Es caracteristico que los lideres mexi-
canos en cualquier terreno se hayan educado en una
diversidad de instituciones a nivel provincial, en par-
ticular durante el siglo XIX. En el caso de los politi-
cos y de los intelectuales, los institutos regionales de
ciencias y artes, o sus equivalentes, eran lo més co-
mun. En lo que respecta a los lideres religiosos, y a
una importante minoria de intelectuales, dominé el
seminario de provincia. Los hombres de negocios y los
lideres militares originalmente asistieron a escuelas
plblicas y escuelas privadas seglares, pero gran par-
te de su capacitacién profesional tuvo lugar en la
préctica.

La educacién empieza a incorporarse al proceso més
amplio de institucionalizacién conforme las élites se-
leccionan cada vez més instituciones similares para
su capacitacién. En el caso de los politicos, la crea-
cién de una Escuela Nacional Preparatoria y conse-
cuentemente la reorganizacién de la Universidad
Nacional ofrecen centros institucionales para la pre-
paracién y formacién de generaciones de politicos. En
lo que respecta a los militares, el Colegio Militar Na-
cional del siglo XIX es sustituido por el Heroico Cole-
gio Militar en el siglo XX. Durante las doe Gltimas
décadas, ningin oficial militar ha alcanzado el gra-
do de general de brigada sin haberse graduado en una
academia militar. En pocas palabras, las fuerzas ar-
madas han brindado a todos sus lideres una experien-
cia {inica y unificadora.

Con excepcién del clero y de los militares, quienes
se formaron en escuelas iniciadas por ellos mismos,
y operadas por sus propias burocracias, los otros tres
grupos, intelectuales, politicos y empresarios, asistie-
ron a escuelas publicas y privadas. La abrumadora
mayorfa de los intelectuales, los politicos y los hom-
bres de negocios se han educado en escuelas piblicas,
pero una proporcién mucho mayor de los hombres de
empresa se ha graduado en instituciones privadas.
Ademés, 1as instituciones de la ciudad de México han
dominado en la experiencia educativa de los politicos
y los intelectuales, mientras que buen nimero de los
hombres de negocios han surgido de instituciones re-
gionales, sobre todo del norte del pais.

Dado que la educacién piblica se ha deterioradoen
términos de calidad y dado que se han incrementado
las opcionee privadas de calidad, cada vez es mayor
el niimero de élites que eligen una educacién privada,
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en especial en los niveles secundario y preparatorio.
Estas opciones reflejan una diferencia de valores,
acentuada por el hecho de que los tutores politicos,
intelectuales y empresariales imparten clases en es-
tas instituciones més nuevas. Mientras que los patro-
nes educativos de las élites tendieron hacia una
creciente centralizacién de las experiencias durante
la década de los sesenta, en las Gltimas dos décadas
tomaron el rumbo opuesto. Sin embargo, si en su ma-
yor parte estos grupos dirigentes se educan en insti-
tuciones privadas, las experiencias compartidas serén
alin més intimas que en el pasado.

Finalmente, la biografia colectiva sugiere también
que las experiencias educativas de la élite se inclinan
cada vez més a instituciones fuera del pais. La Igle-
sia ha formalizado este proceso como parte de su edu-
cacién para los obispos. Casi todo el clero de alta
jerarquia ha estudiado en el Colegio Pio Latinoame-
ricano de la Universidad Gregoriana en Roma. Esto
no sélo tiene ciertas implicaciones para una orienta-
cién filoséfica compartida, sino que también expone

a los obispos mexicanos a numerosos estudiantes de
Latinoamérica. Los intelectuales, los politicos y los
hombres de negocios se estén formando en las univer-
sidades del extranjero, especialmente en los Estados
Unidos e Inglaterra. Estas experiencias educativas
tienen también importantes consecuencias para ca-
da una de las comunidades de lideres, asi como para
las relaciones entre una comunidad y otra.

La burocratizacién, la centralizacién y la educacién
institucionalizada son tan sélo tres de las tendencias
imbricadas que han caracterizado a las élites y que
han provocado tensiones en el interior de estos gru-
pos dirigentes y entre éstos y la sociedad en su con-
junto. Cada una de estas tendencias no sélo tendré
un efecto en la supervivencia del actual grupo diri-
gente, sino también, en la influencia de cada comu-
nidad de élite en relacién con las demés comunida-
des de élite rivales. En una serie de ensayos sub-
secuentes, exploraré con mayor precisién las conse-
cuencias de estos tres patrones para grupos dirigen-
tes individuales.
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